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Zamana uygun, hem ulusal hem de uluslararasi diizeydeki politik-kiiltiirel tedbirler alaninda,

kiiltiir yonetiminin bir bi¢imi iizerine tespitler.

Kiiltiir Yonetimi ve Degisim

Kiiltiir alanindaki degisimler genellikle 6fke, korku ya da zitlagsmayla karsilanir. Olgusal
meselelerin giiglii bir bicimde duygusallastiriimasiyla kiiltlir alaninda oldugu kadar kamusal
alanin bagka hicbir alaninda diizenli olarak karsilasilmaz. Ayni zamanda 6zgiin durumun
karmagikligin1 aciklamanin ya da hatta bu karmagsikliga karsi ilgi uyandirmanm zorlugu
ortadadir.

Degisikliklerin ya da degisiklik ¢agrisinin bir tehdit olarak algilandig1 durumlarda genellikle
refleks benzeri bir tepkiye taniklik ederiz —ve eger Kkiiltiirel projelerin biitgeleri dahilinde
siklikla dikkat ¢ekilen kesintiler, yapisal yeniden boélisiimler ve yeniden uyumlanmalar
alanina bakacak olursak, meselenin her zaman icin bu degisiklikler sonucunda kimlerin
kazananlar' ve kimlerin kaybedenler arasinda olduguna odaklanan séyleme iliskin oldugu
aciklik kazanir. Bu kolaylikla, bir taraftan sézde radikal kiiltiirel bir politika, diger taraftan
verilen kararlar1 aktif ya da pasif olarak kabullenen yaratici yalniz savasgilara ve bir grup
kurumun yarattig ikilige neden olur. Bilhassa burada ahlaki ve sembolik diizeyler devreye
girerler —¢ogu baglamda, kendi basina degisim, otomatik olarak, iyilestirilmis yapilara ve
gelismelere dogru bir yeniden uyumlandirma yerine, negatif bir gelismeyi amacglamak
anlamma gelen bir terimdir. Ozellikle Almanya’da yerel topluluklar diizeyinde, kiiltiirel
olanaklarin avantajlarindan faydalanan veya bunlardan faydalanmak isteyen yeterince insanin
olmadig1 bir toplumun isaret ettigi kritik durumun yani sira, —genellikle katma bir yapida
olan- yonetilebilir biitcelere sahip, genis capli bir kiiltiirel altyapiy1 yonetmek zorunda olan
sehir ve belediyelerin oldugu yerler i¢in bunun bdyle oldugu kolaylikla gosterilebilir (Institute
for Cultural Policy, 2010). Biitce ile baglantili bu yapisal zorluklarin orta yerinde, kamusal ve
yenilige yonelik vazifeleri siirdiirmek tizere, kiiltiir yonetiminin bu alanda bir araya gelen
yetilerle yani aracilik etme, kolaylagtirma, iletisim, uzlagi saglama ve isbirligi ile

baslayacagini varsayabiliriz. Ancak bu yeterli seviyede gerceklesmekte midir? Ve kiiltiir

! Bu metinde, daha rahat okunmast igin disil ve eril sézciik formlar1 ayni anda kullaniimamistir. Bununla birlikte
cinsiyete sahip tiim kelimeler her iki cinsiyet i¢in de gegerlidir.



yoneticileri, bu gorev dahilinde karsi karsiya kaldiklar1 potansiyel ve engelleri gormekte

midirler?

Kiiltiirel Gelisim Planlamas1 Siireclerinde “Terciimanlar” Ve “Mesrulastiricilar”
Olarak Kiiltiir Yoneticileri

Aslinda, ornegin kiiltiirel gelisim planlamas: alanindaki bu sorunlara iliskin pozitif bir
egilimin oldugunu hali hazirda gorebiliyoruz. Nitekim gittikge artan sayida Alman eyaleti,
belediyesi ve sehri, kiiltlir yoneticilerinin belirli yetilerinden faydalanmaktadir, ister dis destek
biciminde olsun, isterse 6rnegin politik-kiiltiirel planlama siireclerini yonetmek tizere kiiltiir
yonetimi  alaninda  belirgin  ge¢cmis  deneyimlere  sahip  c¢alisanlar  olsun.
(Sievers/Blumenreich/F6hl 2013) —ayrica uluslararasi bir baglam i¢in de durum budur

(Fohl/Wolfram 2012).

Yeni Uluslararas: Perspektifler

Uluslararas: diizeyde, 6zellikle yeni ittifaklar ve ortakliklar konusunda degisen bir anlayisla
kars1 karsiyayiz, bilhassa da geleneksel olarak kiiltiir alanmin pargasi kabul edilmeyen
ortaklar arasinda. Bu, s6z konusu ittifaklarin bir sonucu olarak sinir-Gtesi yeni bir goriiniirliik
kazanmay1 isteyen sehirler, topluluklar ve bolgeler i¢in fakat ayni zamanda daha genis bir
alanda belirli yerel ve bolgesel sorunlara dikkat ¢eken bir bigcim icin de gecerlidir, Bu
cercevede son yillarda Avrupa Komisyonu’nun sagladig: kiiltiirel destekler alaninda oldugu
kadar c¢ok sayida ulusal kiiltiir destegi kurumu i¢in de arayiiz projeleri olarak bilinen
projelerin gittikce daha ¢ok desteklendigini gordiik. Burada kiiltiir ve sosyal projeler, kiiltiir
ve ¢evre koruma, kiiltlir ve turizm, kiiltiir ve bilimsel teori, kiiltiir ve is, kiiltiir ve hukukun
yant sira kiiltiir ve entegrasyon/go¢ gibi 6geler 6n plana ¢ikiyor. Bu nedenle, diger alanlarin
faaliyetlerinin altinda yatan manti1 anlayabilme, uyumlu hale getirebilme ve onu, onun
kendine has yontemleri ile kabul edebilme ihtiyacinda olan kiiltlir yoneticileri i¢in yeni
“araalanlar” ortaya cikiyor. Bu gelisme post-modern felsefe zeminine karsi goriildiigli vakit
son derece mantiklidir. Kiiltiir projelerinin sadece tiyatro, giizel sanatlar, dans, film, fotograf,
miizik ve edebiyat gibi benzer alanlarda gerceklestigi zamanlar eskide kaldi. Bunun yerine,
diger alanlarla [ortaklasa sahip olunan], sanatsal etkinliklerin etkin bir hale gelebildigi, ayn1
zamanda yeni etkilere agik olabildigi, estetik meydan okumalarla kars1 karsiya kalabildigi ve
en onemlisi kiiltlirel katilimin merkezi sorusunu yeniden sorabildigi arayiizler pesindedirler:
Sanat projelerine gergekte kim dahil edilir ve kim disarida kalir? Yani bu projelerden kim

dislanir? Ornegin, Avrupa’nin kiiltiir baskentleri de dahil ¢ogu proje, son yillarda bu



gelismeler dikkate alinmadan kavranamaz. Bilhassa sosyo-kiiltiirel sdylemler, Ornegin,
genellikle kiiresellesme kapsaminda marjinallestirilen belirli toplumsal gruplarin (6rnegin
gdcmenler) entegrasyonunun bir sonucu olarak, siirdiiriilebilir kiiltiirel ¢alisma kavramlari
tizerinde gorece biiylik etkiye sahip olmustur. Bu, ayn1 zamanda sadece gruplar i¢in degil,
ulusal sinirlar dahilindeki meseleler igin de gegerlidir. iklimin korunmasi ve sanat arasindaki
iliskinin ~ vecghelerini  yiiksek sanatsal diizeyde ele alan “Imagine2020” (bkz.

http://www.imagine2020.eu/) projesi burada bir Ornek olarak gosterilebilir. Birgok

uluslararasi film festivali benzer bir yonelimle hareket etmektedir, Ornegin Gana’daki “Akra
Cevre Film Festivali” (bkz. http://www.effaccra.org/). Bu gelismelerin nedenlerini tespit
etmek kolaydir, ¢linkii bu tiir arayiizler her zaman i¢in s6z konusu yerlerdeki énemli yerel
sosyo-kiiltiirel meseleleri de isaret eder. Burada goriiniirliikk, ag olusturma, birlesim ve
paylasimin bir sonucu olarak ortaya cikar. Boylece kiiltiirel gelismenin planlamasinin
vecheleri uluslararast diizeyde anlamli bir sekilde agik hale getirilebilir, ¢linkii kiiltiirel
calisma artik sadece 0zgiin bir sey olarak kavranmamakta, bunun yerine farkli toplumsal
sOylemler arasinda gezinmek i¢in etkili bir ara¢ olarak goriilmektedir. Tabii ki bu, geleneksel
sektore dayali sanat kavramlarinin ve sanattaki gelismelerin ortadan kalktig1 anlamina gelmez.
Aksine, kiiltiir yonetimini de etkileyen sanatsal etkinlikler yelpazesinin muazzam bir
genislemesi s6z konusudur. Kiiresellesmis bir diinyada ve hem teorik olarak hem de pratik
olarak degistirmis sanatsal etkinliklerin 6nemine dair bir alg1 dahilinde, burada kars1 karsiya
oldugumuz seyin popiilerlik meselesi olmadig1 agik hale gelir. Bunun yerine, mesele, yeni
ziyaretci gruplarinin katilimi, yeni eylem mantiklarinin sanatsal ¢alismalara entegrasyonu ve
en Onemlisi i¢goriide yeni sanatsal kazanim bicimleri gibi faktdrlerin sanat anlayigini
genigletmesi ile ilgilidir. Glinlimiizde kiiltiir yoneticileri hem uluslararast hem de ulusal
diizeylerde, onlardan genisleyen orgiitsel, estetik, politik diislince ve etkinlik yelpazesini talep
eden araalanlarda caligmaktadirlar. Ancak, acaba onlar bu role yeterince hazir midirlar? En
azindan Almanya’da, bu alanda ders veren liniversitelerdeki durum, eger onlardan 6zellikle de
uluslararas1 diizeyde kiiltiirel “Araalan Yonetimi”nden bahsetmelerini istiyorsak, hala

yetersizdir.

Basarih “Araalan Yonetimi” Icin Onkosullar
Burada siirdiiriilebilir basari i¢in birka¢ seye ihtiya¢ vardir; dyle ki bunlar olmadan bu alanda

uzun donemde adil ve giivenilir kiiltiir yonetimi isler hale gelemez:



Kiiltiir yoneticileri -politik bir mevki edinmek istemedikleri siirece —politikacilarin
rollerini iistlenmemelidirler ya da burada bir vekil gibi davranabileceklerini
diistinmemelidirler. Zira bu rol icin secilmedikleri gibi bu yonde demokratik bir
mesruiyete sahip de degillerdir,

Kiiltiir yoneticileri, kiiltiir politikasi, kiiltiir orgiitleri ve sanatcilarin ¢atisan dncelikleri
arasinda ve ayni zamanda bizzat bunlarin alanlarinda faaliyet gosterirler. Clinkii kiiltiir
orgiitlerindeki c¢alisanlar olarak kiiltiir yoneticileri, kiiltiirel Grgiitlenmenin islevsel
sisteminin bir parcasini teskil ederler (burada da, biitlinlestirici kolaylastiricilar olarak
faaliyet gostermelidirler). Ornegin kiiltiirel gelisim planlamasi alaninda disaridan
danigman olarak ya da disaridan bir proje gelistiricisi olarak, yine de kendilerine
biitiinlestirici bir etki saglama olanagi veren bagimsiz bir aracilik pozisyonunu
benimsemelidirler.

Kiiltiir yoneticileri, aktorlerin az c¢ok esitligini saglayan bir rolii 6zellikle
benimsedikleri (uluslararasi) aglarda calisirlar. Kurumlar, bireysel aktorleri
bastirmamali veya onlara egemen olmamalidir ve (uluslararasi) kamusal hibelerin
alicilar1, kendi anlasilir belirli ¢ikarlar1 oldugu diisiincesiyle diger aktdrleri —heniiz
kamu sektoriinde goriinmesi miimkiin olamayacak aktorler- engellemediginden emin
olmalidirlar.

Aslinda kiiltiir yoneticileri, kiiltiir politikasi tarafinda oldugu kadar kiiltiir aktorleri
tarafinda da faaliyet gosteren aracilar, terciimanlar ve bicimlendiricilerdir. Bu,
giivenilirligi, muhakemede bagimsizlik baglaminda ve tavsiye edilen davranis kaliplari
acisindan vazgegilmez kilar. Dogal olarak, Kkiiltiir (potansiyel) bir izleyiciye
aktarildiginda da ayni1 sey gegerlidir (Bekmeier- Feuerhahn vd. 2012).

Kiiltiir politikasi, kendi mantik bigimlerine, kurallarina ve kiiltiirel alanin iiyelerinin
genellikle anlamakta basarisiz olduklar1 kendine has s6zciik dagarcigina sahip islevsel
bir politika sistemidir. Burada, kiiltiir yoneticileri tercimanlar olarak -ve
mesrulagtiricilar olarak- faaliyet gosterirler. Siyaset biliminde, yatirimlar spesifik
temellere ihtiya¢ duyar. Bunlarin tamami ¢ok siklikla su agmazla karsi karsiya kalir:
Kiiltiir alanindaki yatirimlar farkli bir etki baglaminda, yapi, zaman ve katilim
bakimindan basarili olurlar. Kiiltiir yoneticileri bunu aciklayip anlasilir kilmalidir.
Kiiltiir yoneticileri, kiiltiirel calismanin 6zel deger sistemine dikkat ¢ekmelidirler.

Sanat, kurallarin bir sonucu olarak gelismez, daha ziyade deneyimleme, aglar



bigimlendirme ve soyleme yon verme® ile gelisir. Bunlar bati toplumlarmin,
Aydimlanma Cagi’ndan bu yana, yaratici is deneyiminin gereklilikleri ya da muhafaza
edilmesi gereken yapisal kisitlar nedeniyle yitirilmemesi gereken deger sistemleridir.

* Kiiltiir yoneticileri, hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde politik-kiiltiirel kosullar
ayirt edebilmelidirler. Bu baglamda, sanatcilar i¢in uygun yeni yardim kaynaklar
olusturmanin bir bicimini kendine giivenle destekleyerek —saf ekonomik mantiga
teslim olmadan- durgunluga ve kesintilere egilimli bir biitge yonetimi —kuvvetli
(6zellikle Avrupa’da) sdylemine etkin bir bigimde karsi koymak i¢in yeni arayiizlerin

potansiyellerini kesfetme gorevini iistlenmelidirler.

Araalanlarn Kiiltiir Yonetimi

Ozetle, kiiltiir yoneticilerinin kiiltir alaninin sayisiz araalaninda her zaman caligmis
olduklarmi —hala galisiyor olduklarini- ve bu araalanlarin ve arayiizlerin hali hazirda dile
getirildigi gibi hizla biiylidiigiinii kabul edebiliriz. Bagka bircok iilkede oldugu gibi
Almanya’da da, kiiltiir politikas1 ajandasinda kiiltiir turizmi ve kiiltiirel egitimin kapsamli
gelisimi mevzu bahis edilmelidir. Bununla birlikte siirdiiriilebilir ve anlamli gelisme ancak su
sartla basarili olur: Kiiltiir yonetimi, ¢aga uygun gerceklesir, kiiltiir ve turizm arasinda oldugu
kadar kiiltiir ve egitim arasindaki alanlarda gerceklesen katilim icin olanak alanlari aciga

¢ikarir, onlar1 koordine eder, uzlastirir, terciime ederse.

Aksi halde, —yeni etkinlik ve ortaklik baglamlarini olanakli kilmalar1 nedeniyle kiiltiir i¢in
gittikce onemli bir hal alan- yatay alanlarla karsi karsiya kaliriz. Oyle ki bunlar sdzde
yenilik¢i kiiltiir politikasindan ya da karsilikli kutuplar birlesemedigi i¢in arzulandigi halde
elde edilemeyen sonuglardan olusan incir yapraklari misali ayr1 diiserler. Ayn1 sey, sanatin ve
kiiltiirlin sosyal sdylemlere ve gelismelere baglanma kabiliyetine atfen daha temel bir anlamda
da gecerlidir. Burada, digerleri i¢inde kiiltiir ve ziyaretciler edinme ve elde tutmaya doniik
kavramlar ve yontemleri arasinda oldugu kadar kiiltiir ve pazarlama arasindaki arayiizler ve
izleyici gelistirme gibi kiiltiirel yonetim yaklasimlarinda disa vurulan terciime ve aracilik i¢in
gittikce artan bir ihtiyacla karsi karsiya kalinz. Ayni zamanda, sanat ve kiiltiir, 6zellikle

demografik degisim, politik ¢alkanti ve mali kriz zamanlarinda, toplumu bir biitiin olarak

?“Bu yeni toplumsal gatigmalar i¢in dnceden iretilmis ¢oziimlere sahip drnek araglara giivenemeyecegimiz igin,
i¢cinde toplumsal faaliyetlerin taslaklarinin ve anlamin test edilebilecegi bos bir alan anahtar dnemdedir. Sanat
deneyimleme i¢in bu tiir bir alan yaratir...” Karsilastiriniz Scherer (2011: 294 ff.)



saran stratejik siyasal sOylemlerin genis hatlarinda (6rnegin kirsal ve bolgesel kalkinmada)
(yeniden) 6nem kazanmakta. Diisiince ve projeleri anlamli zeminlerden ayirmak istersek —ve
kiiltiiri asin1 vergilemezsek- veciz terimler ortaya atan ve sanat ve kiiltiir i¢in, kendilerinin
daha dnce bahsi gegen birbirine bagliliklarla hareket edebilmelerini saglayan, isbirligi alanlar1
yaratan, aktorlerle birlikte isleyen elestirel bir kiiltiir yonetimine ihtiyacimiz var. Ornegin her
seyden daha ¢ok isbirliginin zorluguna ilave olarak kendi aralarindaki baglarin hakikiligini
kesfetmek zorunda olan kiiltiir bolgelerinin bi¢cimlenmesine yapilan, gittik¢ce artan politik
vurguda. Bu baglamda genellikle yapilmasi gereken sey normalde c¢ok sayida olan
potansiyelleri goriiniir kilmaktir —bir diisiince, bir yer ve icerigin hikayesi ve aracilig1 arasinda
belirli baglar kurmaktir. Sonugta goriiniirlik ¢ogunlukla, sadece bu ii¢ “bilesen” arasindaki

kavramsal iliski yoluyla kazanilir.

Kiiltiir yoneticileri, “Araalan Ustalar1” olarak konumlarini ciddiye aldiklar1 ve kendi “ideal
kiiltiir caligmas1” kavramlarinin baskin hale gelmesine izin vermedikleri 6l¢iide, bahsedilen
tiim Orneklerde 6dnemli bir rol oynayabilirler. Sonuca iliskin bu tutum ve sézde iliskiler ayn1
zamanda kiiltiir yoneticilerinin, daha ¢ok “hizmetkarlar” m1 “bigimlendiriciler” mi olmaya
egilimli olduklari y6niindeki uzun yillardir siirdiiriilen tartismadaki boslugu kapatir.® Her ikisi
de hali hazirda “cagdas zaman yOnetimi” ile es tutulan “araalan yOnetimi’ni olanakli kilma

baglamina aittir.

Peki, bu, kiiltlir yoneticilerinin ¢aligmalari bakimindan 6zellikle ne anlama gelir? Bir 6rnek
olay kullanmak bu soruyu cevaplamak igin yardimci olabilir. Ornegin, Almanya’nmn orta
olgekli bir sehrinde bir kiiltiirel gelisim plani hazirlanmigsa ve mevcut fonlarin gelecekte nasil
dagitilacagi hususunda ortada cevapsiz bir soru varsa aktorler arasinda, kesintiler veya yapisal
degisiklikler ile ugragmak zorunda kalacaklarma iliskin hakli bir korku olacagi kabul
edilebilir. Onceki harcamalarm biiyiik bir kismi sehir tiyatrosuna ayrilirsa orta vadede mevcut
durumda bir degisiklik yasanmasi kagiilmaz olur. Personel ve is kollarinda kiigiilmeler,
fonlarin kesilmesi veya yeni izleyici kitlesi gelisimi i¢in Onlemler gibi secenekler tartigilir
olur. Kiiltiir yoneticisi simdi kendi kanaatlerine uygun bicimde hareket edebilir, belirli bir
strateji icin sartlar1 zorlayabilir —ya da tiim taraflarin klasik kazanan-kaybeden sdylemini terk
etmesine yol agan bir tutumla, yaklagmakta olan degisimi duyurmaya baslayabilir. Bu yolla
cok ¢ignenmis yenilenme patikasini (anahtar kelimeler: politikalarin bir ikamesi olarak

tasarruflar, zamaninda yapilan optimizasyonlar vb.) terk edebilirler ve 6rnegin tiyatronun

? Bu roller tartismasinin kdkenine iliskin 6rnek olarak bkz. Féhl 2011.



sehrin farkli yaratict projeleri ve aktorleri i¢in bir “capa fonksiyonu” goriip géremeyecegi —
oyle ki yeni bir anlam iligkisine de sahip olabilsin- sorusu dolasima sokulabilir. Bu durumda
kiiltiir yoneticisi yeni olasilik alanlarina yonelik bakisi genigletir —tam olarak, ¢ok sayida
onceki yaklasimin, biiyiik toplumsal zorluklarla miicadelede uzun erimli sonuglar
dogurmadigi durumlarda. Kazanan ve kaybeden tartigmalarinin burada da yapilacagini
sOylemeye gerek bile yok, zira —bir 6nceki 6rnege bagl kalacak olursak- insanlar genel olarak
sehir tiyatrosu sistemini daima sorgulayacaklardir. Bu baglamda, yine de dyle goriintiyor ki
kiiltiir politikast ve kiiltiir kurumlar1 arasindaki pozisyonu ile kiiltlir yoneticisi ileri goriislii
olmaya, stratejik yetenek kullanmaya ve kiiltiirel altyapmin kullanimmi ve uzun vadeli
muhafazasin1 zamana uygun bir bi¢imde saglamak iizere bagkalarinin diline almaya cesaret
edemedigi yahut aklina bile getirmedigi yollara dikkat ¢ekmeye yazgilanmistir. Tabii ki bu
iddia, temel bir sorun olarak diger iilkelerdeki sehirler ve bolgeler icin de gecerlidir, yani
vatandaslara yakin ve katilimi tesvik eden kiiltiirel bir ardalan talebi, kiiresel bir fenomen

haline geldi (ABD 6rnegi i¢in bkz. Dewey/Flood 2013).

Stiphe yok ki bu durum, baska bir¢ok soru i¢in de gecerlidir: kiiltiir politikasi, toplum ve sanat
alanlarinda, miimkiin oldugunca ¢ok aktor tarafindan desteklenen hedefleri nasil

belirleyebiliriz?

Uzerinde uzlasilan degerler nelerdir? Ve tam olarak etkin aktérlerin biiyiik katilimer giiciinii
bir arada tutan ve araalanlar araciliiyla karar verme organlarini destekleyen “asagidan kiiltiir
yonetimi” bir sonu¢ olarak nasil saglamlastirilabilir? Burada “asagidan”, ozellikle kiiltiir
projelerini bicimlendiren ve yeni degerler ve estetikler kesfetme anlaminda onlardan
yararlanan aktorlere gonderme yapan bir tabirdir. Burada, dnceden kiiltiirle ya hig¢ ilgisi
olmamig ya da ¢ok az olmus toplumsal kesimlerden Kkiiltiirel bir izleyici kitlenin
entegrasyonuna odaklanan oteki diizeyler ile sozde yiiksek kiiltiiriin liretimleri arasinda hala
bir bosluk gérmekteyiz. Yine burada da kiiltiir yoneticileri araalanlarda faaliyet gosterirler.
(Henze/Wolfram 2014). ilaveten, &rnegin, kiiltiirel danisma kurullar1 olusturarak —ve neticede
iceriklere iligkin stirekli bir diyalog yaratarak-, ki zaten gerceklestirilmektedirler, araalanlar

nasil daha kii¢iik kilinabilir?

Bu baglamda, kiiltiir yoneticilerinin, ne politik tedbirlerin “neferleri” haline gelmelerine ne de
kiiltiir politikasinin radikal elestirisi kampina katilmalarina neden olacak bir gérev tuzagina
yakalanmadan, aracilar ve terciiman olarak rollerini gerceklestirdiklerini goriiriiz. Bu, elbette,

kiiltiir yoneticisinin ne “6n planda” oldugu ne de Oyle olmak istedigi, bunun yerine



stirdiiriilebilir bir bigimde karmasiklik yaratip agiga vurmay1 arzuladigi, serinkanli, nesnel bir
iletisimi gerektirir. Genellikle marjinallestirilmis bir kiiltlir politikas1 gbz oniine alindiginda,
kiiltiir yonetimi, burada bilhassa da sanatsal alanlar i¢in 6zellikle anlam kazanabilir (Wolfram
2013). Sanat ¢evrelerinde, kiiltiir yoneticileri siirdiiriilebilir bir bi¢imde iletisim kurmak ve

faaliyet gosterebilmeleri icin ihtiya¢ duyduklari gilivenirlilige hala her zaman sahip degildirler.

Rollerin Ac¢ikhg:

Ozetle, kiiltiir yonetimi ile kiiltiir politikas1 ve kiiltiir yonetimi arasmdaki iliskinin
uyumlastirilmasi i¢in 6n goriilen rol modelleri ile sistemik sorulart yanitlamali, rolleri agik
hale getirmeliyiz. Mevcut durumda teker teker aktorlerin bireysel 6zlemleri ve buna denk
diisen politik tavirlar1 bunu sis perdesi gibi etkiliyor gibi goriinmektedir. Bu tartigmalar genel
olarak, kiiltiir alanindaki faaliyetin potansiyel kapsamini agiga cikarsa bile, 6zellikle neyin
uygulanabilir ve gerekli oldugunun goézden kagirilmadigindan emin olmak zorundayiz:
Kiiltiirii, miidahil biitiin taraflar (ki bu farkli toplumsal alanlarin igerildigi anlamina da gelir)
arasinda varilan uzlasi alanlarimi dikkate alarak olanakli kilmak. Kiiltiir yoneticisi burada,
otantik ve olabildigince bagimsiz goriiniirse etkinlik alanlar1 ¢ogunlukla beklenenden daha

biiytik olur.

Gosterildigi iizere, kiiltiir yoneticilerine hem ulusal hem de uluslararasi diizeydeki kiiltiirel
degisim ve gelisim siirecleri baglamindaki sdylemlere eslik etmeleri i¢in elzem bir ihtiyag
duyulur. Bu, ¢agdas bir kiiltiir yonetimi hakkinda birgok seyi aciga ¢ikarabilecek (potansiyel)
hakiki bir islevdir. Kiiltliir yonetimini sadece siklikla dile getirilen kiiltliir yonetimi alet
kutusuyla sinirlamak talepleri ¢ok asagida tutmak olacaktir. Diger yandan kiiltiir politikalar
ile iliskili siireler dahilinde bir sdylem olusturan ya da hatta normatif olan bir rol ise talepleri
cok yiiksekte tutmak olacaktir, bununla birlikte kiiltiir yoneticilerinin dogal olarak ilk
durumun ustalar ikinci durumla da en azindan tanigik olmalar1 gerekir. Dolayisiyla amag,
kiiltiir yonetiminin kendini, doniisiim ve gelisim siireclerinin yetkin bir otoritesi olarak goriip
kurdugu c¢agdas kiiltiir yonetiminin hareket alan1 ve gorev tanimlar1 bakimindan gilivenilirlik
gelistirmektir. Uzun lafin kisasi: Bir kiiltiir yOneticisinin basarisi, nihai tahlilde ozellikle,
faaliyetlerinin, kiiltiir politikalar1 ve kiiltiir etkinlikleri/projeleri alanindaki hem cesur hem de
saglam kararlar1 destekleyip desteklemedigi ile oOlgiilir. Ayni zamanda araalanlardaki

toplumsal aktorler arasinda “yakinlagsma” saglayip saglamadigr ile.



Yapilan aciklamalar, roller hakkindaki tartismalarin sonuglandirilmaktan uzak oldugunu
gostermistir, her ne kadar durumdan rahatsiz olanlar varsa da tek yapabildikleri baslarini
sallamak. Bununla birlikte bu, baska bir sorunun isareti de olabilir. Yirmi yildan fazla bir
zaman, yine de c¢aligsma alaninin gelisimi i¢in kisa bir siiredir. Bu tiir siire¢lerin kesfedilmesi,
deneyimleme, nefeslenme ve terimlerin ayni zamanda islevlerin tariflerinin tartisilmasi igin
alan gerektirir. Yine de bu esas1 teskil etmemeli.— zira aslinda kiiltlir yonetimi, sadece kendine
referansla faaliyet gosteren ya da “her seyi biliyor” gibi goriinen ya da “sanattan uzak stirekli
ekonomik tedbirlerle hareket etmenin” bir diizeyine tekabiil eden ¢ok sayida sanat alaninda

bir itibara sahiptir.

Bu tiir melez bir ¢calisma alanindaki aragtirma faaliyetlerinin hi¢gbir zaman sonlanmayacagini
sOylemeye gerek bile yok. Bununla birlikte, s6z konusu meseleyi konunun siirekli olarak ve
yapilandirilmis, katilimc1 —yani daha az tikel- bir tarzda tartigmak, kiiltiir yonetiminin ayr1 ve
ortak kavramlarinin bir derlemesini yapmay1 miimkiin kilacaktir, boylelikle cogunlukla kapali
bir bi¢imde gerceklesen bu miizakereler icin de zemin olugsmasina yol ac¢ilir. Bu baglamda,
kiiltiirel gelisimi planlama siirecleri ve sonuglari, 6rnegin, ulusal sinirlari asan kiiltiir yonetimi
teorileri ve metotlarina daha yakindan bir bakis oldugu kadar, bir diisiinme pratigi olarak da
onemli i¢gdrii alanlarini temsil edebilir. “Araalan ustalar1”, ortaya koyabildikleri basarilarin
bir sonucu olarak goriinlir hale gelirler: ve de kiiltiirel alandaki cesitli aktorler arasinda
gordiikleri kabul ve sayginin bir sonucu olarak. Ayni zamanda, degisiklikleri adil kilmaya
odaklanarak kazanan/kaybeden sdylemlerine duyarli tepkiler verebilirler. Oyle goriiniiyor ki
gecmiste kiiltlir yoneticilerinin, sanat ve kiiltiir politikasi alanlarinda kabul gérmesine yonelik
miicadele verilirken bu fonksiyon iizerinde c¢ok az diisiiniilmistiir. Kiltiir yoneticileri,
kendilerini bu araalanlarda bagimsiz kolaylastiricilar olarak konumlandirmalidirlar, buna
ozellikle faaliyetlerin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi boyutlar1 arasindaki arayiizler de

dahildir.
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