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Transformative Kultur-
entwicklungsprozesse
abseits der Zentren

Von Local Heros, Netzwerken, Zwischenrdumen und neuen Formen der
Kulturforderung in Thiiringen

Ein Beitrag von Patrick S. Fohl

*Dieser Artikel erscheint in leicht angepasster Form in den Kulturpolitischen Mitteilungen.

Modellhafte Kulturentwicklung in Thiiringen

Kulturkindergarten, kulturelle Anker- und Knotenpunkte, die Bildung mo-
derner Museums- und Bibliothekszusammenschliisse, regionale Kulturfonds
oder gar Sichtbarkeitsprojekte fiir Local Heros sind nicht nur schon klingende
Narrative theoretischer Kulturpolitik- und Kulturmanagementkonzepte fiir
die Transformation deutscher Kulturlandschaften, sondern tatsiachliche
Mafnahmen fiir Thiiringer Modellregionen, die im April 2015 einer breiten
Offentlichkeit in Arnstadt vorgestellt wurden.!

Einer Empfehlung des 2012 verabschiedeten Kulturkonzeptes fiir den Frei-
staat Thiiringen folgend, wurden 2013 seitens des Thiiringer Ministeriums
fiir Wissenschaft, Bildung und Kultur (heute: Thiiringer Staatskanzlei) zwei
Modellregionen ausgewahlt, in denen die Erarbeitung von interkommunalen
Kulturentwicklungskonzeptionen gefordert wurde. Aus einem grof3en Be-
werberkreis gingen damals die Landkreise Hildburghausen und Sonneberg
sowie der Kyffhauserkreis und der Landkreis Nordhausen als Gewinnerpaare
hervor. Das Institut fiir Kulturpolitik der Kulturpolitischen Gesellschaft wur-
de als Agentur mit der Durchfithrung der Planungsprozesse beauftragt,
substantiell unterstiitzt von externen Moderatoren und Gutachtern.

Der Fokus lag auf mitbestimmungsorientierten Verfahren, die eine intensive
Vernetzung der Kulturakteure sowie die Starkung von Schnittstellen von
Kunst und Kultur zu anderen gesellschaftlichen Feldern zur Folge haben soll-
te, um dringende Verinderungsprozesse anzustofden und ein frisches Nach-
denken iiber Kunst und Kultur zu ermoglichen. Vergleichbar umfangliche
Analyse- und Partizipationsprozesse wie diese, an denen eine Vielzahl von
Interessierten sowie Experten jeglicher Kulturfelder und zahlreicher anderer
Gesellschaftsbereiche beteiligt waren, hat es in der Bundesrepublik bislang
nur wenige gegeben. Insgesamt wurde seit dem Friithjahr 2014 ein Mix an Me-

1 Die Kulturkonzepte, weiteres Material und Informationen konnen auf den Projektwebsites

www. kulturkonzept-hbn-son.de und www,kulturkonzept-kyf-ndh.de eingesehen und herunterge-
laden werden.
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LANGE NACHT
DER WISSEN-
SCHAFT

Samstag, 13. Juni
2015, 17 bis 24 Uhr,
Berlin und Potsdam

Master of Interspaces
Vortrag und Diskus-
sion mit Prof. Dr.
Wolfram Gernot,

Dr. Patrick Fohl und
Special Guests

17.15 Uhr, M 33 Hofe,
Mehringdamm 33,
2. Gebaude, 1. OG,
Raum 108
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thoden angewendet, der einerseits die Aktivierung, Partizipation und Selbst-
ermaichtigung heterogener Akteursgruppen ermoglichte und andererseits
den Gesamtprozess empirisch unterlegte, damit an dessen Ende kulturpoliti-
sche Entscheidungen getroffen werden konnen, die moglichst breit durch die
Kulturakteure getragen und gemeinsam umgesetzt werden. Dieser reichte
von der Einrichtung regionaler Beirdte und eines Landesbeirates als prozess-
begleitende Diskursforen, regionalen Koordinationsstellen, iiber Struktur-
und Finanzanalysen, Bestandsaufnahmen, beteiligungsorientierten Netz-
werkanalysen, Gruppengesprachen mit Kulturpolitik/-verwaltung sowie ein-
zelnen Akteurs- und Biirgergruppen, leitfadengestiitzten Experteninterviews
bis hin zu jeweils drei groftangelegten offentlichen Kulturworkshops zu
Schwerpunktthemen, die den Nucleus des partizipativen Prozesses bildeten.

Abb. 1: 5. Thiiringer Kulturforum , Kulturentwicklungskonzeptionen fiir zwei Modellregionen
im Freistaat Thiiringen“ am 17. April 2015 in Arnstadt. © Carsten Pettig / Thiiringer Staatskanzlei

Kulturland Thiiringen!? - Ausgangssituationen in den Modellregionen

Im Mittelpunkt der Analysen stand der trisektorale Blick auf die kulturelle
Infrastruktur - hier ist Thiiringen aufgrund der Kleinstaaterei vor 1918 von
einer besonderen kulturellen Dichte gepragt, die selbstredend Potenziale wie
Herausforderungen anbietet und damit wie ein Brennglas auf die virulenten
Fragestellungen an eine gegenwartsbezogene Kulturpolitik in Zeiten des ge-
sellschaftlichen Wandels wirkt.

Neben den giangigen Bereichen wie Soziodemografie und wirtschaftliche
Entwicklung wurden vor allem kulturbezogene Merkmale analysiert. So sind
zum Beispiel die 6ffentlichen Mittel in beiden Modellregionen fast aus-
schlief’lich in den grofderen Gemeinden und in einzelnen Kultureinrichtun-
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gen gebunden. Diese Situation fiihrt dazu, dass sich die Schere zwischen den
wenigen stadtischen ,,Zentren“ und den Gemeinden im landlichen Raum
immer weiter 6ffnet und die Allokation der Mittel kaum Raum fiir die Unter-
stiitzung neuer Initiativen zulasst. Der Handlungsspielraum der Kulturforde-
rempfanger ist dennoch gering, da sie teilweise bereits ,, auskonsolidiert“
sind und die Erfiillung ihrer Kernaufgaben nur noch bedingt leisten konnen.
Evident ist aufderdem die Situation, dass es nahezu flichendeckend kaum
noch (Haupt-)Verantwortliche fiir Kunst und Kultur in den 6ffentlichen Ver-
waltungen gibt. Es fehlt an Ansprechpartnern und aufgrund zunehmender
Vernetzungserfordernisse an entsprechenden ,,Zwischenraummanagern“?

Vor diesem Hintergrund war das einhellige Votum aller Beteiligten, dass ein
,weiter wie bisher‘ keine Option darstellt. Dieser Konsens war der entschei-
dende Triebmotor, kollektiv und durchaus mutig an Verinderungsmafinah-
men zu arbeiten, die sich den Namen Transformation in den kommenden
Jahren tatsachlich verdienen konnen.

Modellregion Nord Modellregion Siid

Regionales Griindung einer
Kulturelle Bildung Kulturmarketing / Museumsregion
und Partizipation Kulturtourismus vornehmen
stirken entwickeln (intensiver
Zusammenschluss)
Schwerpunkte: Schwerpunkte:
Gesamthkonzept Tourismusverband Schwerpunkte:
sKulturelle Bildunge, Sidharz Kyffhduser Grindung avisieren
Kulturkindergérten, als Kulturknoten wnd durchfihren
Lotsen, entwickeln, kultur-
Ankereinrichtungen, touristische T
Jugendkultur Positionierung, Pfojekunlnanven_zur
Ankereinrichtungen Starkung von Vereinen Bibliotheken der
und insb. sog. Local
B Zukunft schaffen
Netzwerke/Projek Heros vorantreiben
unterstiitzen Schwerpunkte:

Schwerpunkte: Runder
Tisch,
nKulturbotschafters,
Kulturtandems

Bibliothekskonzept fiir
die Region

Schwerpunkte: Kultur-Tandems,
symbolisches Icon, kooperative
Modellprojekte

Zeil dRe und strukturt 8 Kulturentwicklung ermdglichen

Schwerpunkte: Fortfiihrung regionale Koordination und regionaler Beirat, Weiterbildung, regionale
Kulturfonds, multifunktionale Internetprasenz (regionale digitale Strategie)

Abb. 2: Handlungsfelder fiir eine transformative Kulturentwicklung in den beiden Thiiringer Mo-
dellregionen

Handlungsbereiche als Spiegel aktueller Transformationsfelder im Kul-
turbereich

Durch die Verbindung der Ergebnisse aus den Struktur- und der Kulturbe-
reichsanalysen mit den dialogischen Aushandlungsverfahren wurden Wege
und Moglichkeiten sichtbar gemacht, mit den vorhandenen Mitteln zukiinf-
tig ein Mehr an kooperativem Handeln zu ermoglichen. Entgegen zahlreicher

2Vgl, weiterfithrend Fohl, Patrick S.; Wolfram, Gernot: Meister der Zwischenrdume, in: swissfutu-
re. Magazin fiir Zukunftsmonitoring, 03/14, S. 26-32.
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bisheriger Kulturplanungsprozesse wurde der Fokus allerdings nicht auf alle
potenziellen Themen- und Handlungsfelder im Kulturbereich gerichtet -
denn diese konnen in der Regel schnell mehrere hundert Seiten fiillen -, son-
dern es wurden von Anbeginn Schwerpunkte fokussiert. Damit wurde einer
Uberlastung der Akteure im Hinblick auf die Umsetzbarkeit und Priorititen-
bildung vorgebeugt und eine Konzentration auf zentrale Handlungsfelder
ermoglicht (siehe Abb. 2).

Partizipatives, moderierendes und koordinierendes Kulturmanagement
In beiden Modellregionen zeigte sich ein hoher Bedarf an Kommunikation,
Koordination, Kooperation und Konsens ermoglichenden Strukturen. Einer-
seits existiert aufgrund der erstarkenden Querschnittsfelder wie Kulturelle
Bildung oder Kulturtourismus eine gesteigerte Nachfrage nach einem profes-
sionellen Schnittstellenmanagement, andererseits bedarf es konstruktiver
Verhandlungsstitten, um regionale, kulturelle und kreative Reservoirs dau-
erhaft zu verbinden. In beiden Regionen wird die Kulturkoordination, die
wahrend des Kulturentwicklungsprozesses eingerichtet wurde, zunachst mit
Unterstiitzung des Landes, fortgefithrt und mittelfristig an bestehenden oder
noch zu entwickelnden Knotenpunkten angesiedelt. Zugleich werden die re-
gionalen Kulturbeirdte erhalten, um einen dauerhaften interdiszipliniren
Dialog zur Kulturentwicklung zu ermoglichen und die Einrichtung regiona-
ler Kulturfonds gepriift.

Sichtbarkeit und Stirkung zentraler Querschnittsfelder

Die zuvor genannten Mafnahmen aufgreifend, wurde ein Schwerpunkt im
Feld der kooperativen Projektentwicklung gesetzt, der besonders auf den Be-
darf an neuen inhaltlichen/kiinstlerischen Kooperationen eingehen und die
Aktivierung sowie Sichtbarmachung von neuen beziehungsweise bislang
nicht bekannten Akteuren bezweckt. Hierdurch sollen aufferdem neue Narra-
tive fiir die Regionen als Ganzes geschaffen werden, die veraltete oder negati-
ve Wahrnehmungsmuster iiberlagern und insgesamt zu einem erweiterten
Themenkanon beitragen, der innerhalb Thiiringens und dariiber hinaus
wirksam wird. Gleichermafien bildet die Stirkung der Kulturvereinsstruktu-
ren durch Dialog- und Qualifizierungsverfahren sowie Netzwerkbildung -
auch im digitalen Bereich - einen wesentlichen Pfeiler. Letzteres ist beson-
ders zur Erreichung von Kindern und Jugendlichen bedeutsam, die im Rah-
men der Kulturentwicklungsprozesse umfianglich darauf hingewiesen ha-
ben, dass sie von den Kulturangeboten haufig nicht erreicht werden und sich
mehr Mitgestaltungsmoglichkeiten, etwa iiber die sozialen Medien und ihre
Netzwerke, wiinschen.

Die Starkung der Querschnittsfelder Kulturelle Bildung und Kulturtourismus
lasst sich inhaltlich iiber die entsprechenden (potenziellen) Innen- und Au-
Renwirkungen begriinden. AufRerdem war es offensichtlich, dass hier Koope-
rations- und Koordinationsstrukturen - selbst in kulturfernen Feldern - vor-

www.kulturmanagement.net
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handen sind beziehungsweise am ehesten geschaffen werden konnen, um
einen interdisziplinaren Kulturentwicklungsprozess in den Modellregionen
iiberhaupt erst zu ermoglichen. Zugleich bieten sie die Moglichkeit, mit
Kunst und Kultur in anderen Kontexten und damit auch bei potenziellen
neuen Besuchergruppen sichtbar zu werden. Ein zentrales Anliegen in diesen
Feldern war eine konzeptionelle Neuordnung, da mitunter ein grof3es Biindel
an - durchaus divergierenden - Konzeptionen vorliegt (Kulturtourismus) oder
aber viele heterogene Ansitze vorzufinden sind (Kulturelle Bildung). Beide
Querschnittsfelder haben das Potenzial, viel in Bewegung zu bringen und
Neuerungsprozesse auf allen Ebenen der Kulturvermittlung und des Kultur-
managements anzustofen.

Zusammenschliisse als Triebmotoren kultureller Entwicklung und Trans-
formation

In diesem Kontext wurden verschiedene Mafnahmen entwickelt, die sich
mit Ankerfunktionen von zentralen wie dezentralen Kultureinrichtungen
befassen und wie mit vorhandenen Strukturen und Forderungen in einer or-
chestrierten und zielorientierten Vorgehensweisen durch Verantwortungs-
iibernahme, Abstimmung, Aufgabenverteilung sowie gegenseitiger Hilfe
mehr erreicht werden kann.

Die ,,Griindung einer Museumsregion® als Leitmafdnahme steht hierfiir e-
xemplarisch. Ein entsprechender Zusammenschluss - zum Beispiel in Form
eines Zweckverbandes - hat mittelfristig das Potenzial, als zentraler und
kommunen- sowie sparteniibergreifender Motor fiir die regionale Kulturent-
wicklung zu dienen. Dass die Einrichtungen und die grofdten Trager diesen
Zusammenschluss befiirworten, ist dabei zentrale Ausgangsbedingung und
bereits ein entscheidendes Prozessergebnis.

Mit dem Arbeiten, was da ist - Transformation statt Abbau oder Wachs-
tumsparadigmen

Der Kulturentwicklungsprozess war davon determiniert, den Fokus auf vor-
handene endogene Potenziale zu lenken und sich weder mit Abbau- noch
Wachstumsparadigmen zu befassen. In beiden Fallen diirfte inzwischen
Klarheit dariiber herrschen, dass mit diesen wenig zu erreichen ist. Diese
Haltung fithrte zu einem grof’en Engagement und zugleich einer Verande-
rungsbereitschaft der (Kultur-)Akteure vor Ort. Dem Prozess ist es scheinbar
gelungen, alle Interessen- und Bezugsgruppen in ein Boot zu holen und we-
niger Besitzstandswahrungsdebatten zu fithren, sondern eine Verstindigung
dariiber anzuregen, was Kunst und Kultur in einer modernen und von Globa-
lisierung gepragten Gesellschaft erreichen/beitragen konnen und wie Vor-
handendes dafiir - gepaart mit neuen Impulsen und grof3en, auch strukturel-
len, Veranderungen - die Grundlage bilden kann.

www.kulturmanagement.net
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ADD. 3: Schloss Sondershausen. © Schlossverwaltung Sondershausen

Konnen Kulturentwicklungsprozesse nachhaltig sein? - Der Weg ist das Ziel
Ein Prozess, der mit dem Ziel antritt, die kulturelle Partizipation in einer be-
stimmten Region - sei es in Form aktiver Teilhabe oder rezeptiver Teilnahme
- zu erhalten oder sogar zu intensivieren und die kulturelle Lebensqualitat in
der Region zu verbessern, setzt eine Fiille von Aktionsmustern voraus. Dies
trifft insbesondere auf die Kulturentwicklung in strukturschwachen lindli-
chen Riumen zu, die von der demografischen Entwicklung insoweit negativ
betroffen sind, als sie mit Prozessen der Schrumpfung und vor allem der Al-
terung zu tun haben. Daneben eroffnen sich neue Moglichkeiten, schlieRlich
finden sich hier Stoffe zur kiinstlerischen Auseinandersetzung und viele Or-
te, die mit kulturellen Aktivititen beziehungsweise mit sogenannten kreati-
ven Placemaking-Aktivititen neu zum Leben erweckt werden konnen.

Dieser Entwicklung kann Kulturpolitik - im Rahmen ihrer Mittel - entge-
genwirken beziehungsweise neue Kulturentwicklungsinitiativen bestarken,
wenn sie die landlichen Raume nicht aufgibt, sondern aktiv Mafdnahmen
ergreift. Die Kulturentwicklungsprozesse sind ein Ausweis dafiir, dass Kul-
turpolitik im Freistaat Thiiringen nicht nur (Kultur-)Stadtpolitik ist, sondern
dass die Regionen abseits der A4-Stadtekette (vermehrt) als ein eigener Po-
tenzialkontext gesehen werden.

Fundamental zur Erreichung der formulierten Mafnahmen wird der dauer-
hafte Grad der Zusammenarbeit in den Regionen sein, um sich Ressourcen zu
teilen und damit eine hohere Effektivitat und Wirkung zu erzielen. Vor allem

www.kulturmanagement.net
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die grofen offentlichen Kultureinrichtungen sind in der Pflicht, soweit noch
moglich, eine Mitversorgungs- und Ankerfunktion auszufiillen und damit
Verantwortung fiir die jeweilige Modellregion zu iibernehmen. Dies wird al-
lerdings meist nur im Verbund moglich sein. Deshalb gilt es, durch regionale
Arbeitsgruppen und Knotenpunkte wie die Museumsregion eine beteili-
gungsorientierte Governance-Struktur zu schaffen, um wieder verlissliche
Koordinationsstrukturen fiir die Kulturentwicklung zu ermoglichen. Die
Weiterfithrung der regionalen Koordination ist deshalb zwingend erforder-
lich, um die formulierten Ziele und Mafnahmen mit den jeweils adressier-
ten Akteuren aufzugleisen. Denn eines ist in beiden Modellregionen mehr als
deutlich geworden: Ohne externe Hilfe zur Selbsthilfe, ohne Angebote der
Kommunikation und Vernetzung, kann ein Transformationsprozess allein
aus den bestehenden Strukturen heraus nicht gelingen.

Der Erfolg der Kulturentwicklungskonzeptionen wird nicht daran zu messen
sein, ob alle Vorschliage umgesetzt wurden, sondern daran, ob mit der Um-
setzung begonnen wurde und ob es gelingt, ein nachhaltiges Interesse in Po-
litik und Gesellschaft fiir die Kultur in den Modellregionen und dariiber hi-
naus zu wecken und zu starken. Insofern markieren die Abschlussberichte
kein Ende der Prozesse, sondern ihren ernsthaften Beginn. Kulturentwick-
lung ist ein kontinuierlicher Prozess. Er braucht Impulse und Anstof3e sowie
Personen und Gelegenheiten, die diese geben und ermoglichen.

Die sogenannte Peripherie als Vorreiter kulturpolitischer Debatten und
Entwicklungen

Die analytischen und praktischen Abschlussbefunde konnen allerdings nicht
das letzte Wort gewesen sein. Interessant an den Ausfithrungen ist auf}erdem
die Erkenntnis, dass der landliche Raum nicht nur zunehmend durch neue
experimentelle kiinstlerische Freiraume und Ideen von sich reden macht -
die Bilderkette positiver Projekte und Ideen fiillt inzwischen zahlreiche Bin-
de und setzt der Negativkonnotation von peripheren sowie dezentralen Rau-
men einiges entgegen.

ADD. 4: Lauscha im Landkreis Sonneber. © Henry Czauderna

Es ist ebenfalls hervorzuheben, dass im landlichen Raum die grof3en Fragen
der Kulturpolitik wie gesellschaftspolitische Implikationen (Zugianglichkeit

www.kulturmanagement.net
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u. a.), der Umbau der kulturellen Infrastruktur und vieles mehr inzwischen
sehr viel offener diskutiert werden, als dies in den Stidten der Fall zu sein
scheint. Einerseits sind die gesellschaftlichen Verhiltnisse dort zugespitzter
und die Einrichtungen haben nicht selten Jahre anhaltender Sparmafinah-
men hinter sich. Andererseits scheint die Dominanz bestimmter, protektio-
nistischer Akteursgruppen, die Transformationsdebatten von Anbeginn im
Keim ersticken oder zumindest erschweren nicht mehr so ausgepragt wie
bisher. Man denke nur an die virulente Diskussion um die Besetzung von
Chris Dercon als Intendant der Berliner Volksbiihne. Verantwortungsvolle
Kommunikation und gemeinsames Nachdenken kann hier tatsachlich zu
neuen Ideen und Strukturveranderungen fiihren, nach denen in vielen Stad-
ten ebenfalls handeringend gesucht wird. Kulturentwicklungsprozesse bie-
ten folglich die Chance, festgefahrene Pfade zu verlassen, die Potenziale von
Kunst und Kultur in den Mittelpunkt der Diskussion zu riicken und ihren
Beitrag - abseits klassischer Marketingkampagnen - zur kommunalen Ent-
wicklung im Sinne eines Audience Building klarer zu umreifen. Dies zeigte
sich eindrucksvoll im Rahmen der besagten Abschlussveranstaltung in Arn-
stadt, in der tagesaktuell die Fliichtlingsthematik nicht als Problem, sondern
als wichtiges Potenzial fiir die Kulturentwicklung in Thiiringen diskutiert

wurde. Bis vor Kurzem ware dies kaum vorstellbar gewesen. |
(Mehr hierzu erfahren Sie in Beitragen von Gernot Wolfram und Patrick S. Fohl im KM Magazin,

Nr. 101, 2015, www.kulturmanagement.net/frontend/media/Magazin/kmisos.pdf).

- Anzeige -

8. Kulturpolitischer Bundeskongress | 18. + 19, Juni 2015 | Berlin

Kultur. Macht Elnhe|t7

Kulturpolitik als Transformationspolitik

oH, www.ampelmann.de.
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